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 مقدمه

 

 
 

مهمم پمروژه   همای   یريم گ مياز تصمم  یکیقرارداد،  نینتخاب روش انجام پروژه و انتخاب مناسب ترا

گردد که در آن نموع قمرارداد، روش    می اطلاق ندهاآیاز فر یپروژه به مجموعه ا یاجرا ستمياست. س

قرارداد، نحوه حل و فصل اختلافات دست انمدرکاران   نياز طرف کیهر  تيپرداخت، محدوده مسئول

همای   سماليان اخيمر روش  شمود.   ممی  نيمي تب اتيدر دوره ح سکیر صيو تخص عیو نحوه توز پروژه

 یدرصد و زممان اجمرا   5پروژه را به طور متوسط تا های  نهیتواند هز می پروژه یمناسب اجرا انتخاب

  هتوانمد منجمر بم    ممی  پروژه شبرديپ ینامناسب برا تمسيدرصد کاهش دهد و انتخاب س 30پروژه را تا 

. از معممول  گمردد هما   و بروز اختلافات و ادعاها در پروژه نهیهز شیو افزا ريمانند تأخ یبروز مشکلات

 ،یاممان  ایم خود اجرا های  توان به گروه روش می پروژه یاجرا یقراردادهای  روش نیتر جیو را نیتر

دو  ایم و روش طمرح وسماخت    یسمه عمامل   ایروش متعارف  ،یچهار عامل ای ختسا تیریروش مد

 د.                                   شاره نموی اعامل

و  گمردد  ممی  و کارفرمما منعقمد   مانکمار يپ نيهدف مماب  نیبه ا ليکه در ن ییقراردادها نیاز مهمتر یکی

ا کمه بمه آن اصمطلاح    باشمد  ممی  وسماخت  ني،تمام یطراح یاست،قراردادها یطولان یا نهيشيپ یدارا

«EPC»  اسمت  بمه    یو طراحم  یمسئول کمار مهندسم   مانکاريپ ،ییپروژه ها نيدر چنشود  می اطلاق

تمدارکات پمروژه و    یمسئول هممه   مانکاريپ ن،یبر ا زونحاصل شود. اف ازيکه عملکرد مورد ن ینحو

 کیم  مانکمار يا پهسمتند کمه در آنهم   « گمردان   ديکل»قرارداد از آن جهت این  مسئول ساخت آن است.

» کاممل را در هنامام    لاتيتشمک  کیم توسعه دهنده پمروژه،   ایکارفرما  کرده و هيمجموعه کامل را ته

 .    کند می افتیدر «ديچرخش کل

 خمدمات  سمازنده،  –قرارداد واحد با طمراح   کی قیو ساخت، کارفرما از طر دیخر ،یروش طراحدر

 روش بمه حمداقل   نیم کارفرمما در ا  سمک یو ر تي. مسمئول دینما می نيو ساخت پروژه را تأم طراحی

تمدارکات و سماخت    ،یخمدمات طراحم   تممامی (  سازنده –) طراح  تيرسد و منبع واحد مسئول می
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 سمک یرسمد. ر  می امکان طرح و ساخت همزمان به حداکثر ستميس نی. در ارديگ می هدهپروژه را بر ع

ممذاکره   ایم مناقصمه و   یاست که در مرحله برگمزار  یپروژه مربوط به اطلاعات یکارفرما در راه انداز

و سماخت   یکار طراحم  متيکند. اجرا کننده معمولاً ق می ديقرارداد طرح و ساخت تول یواگذار یبرا

 .                                 نباشد ایو ساخت ممکن است بطور همزمان باشد  یکند. طراح می شنهاديرا به طور همزمان پ

در حمال توسمعه    یدر کشورها رياخهای  در سال یصنعت ییربنایزهای  پروژه یجراا  E.P.Cگسترش 

در  ژهیم بمه و  ادر دسمت اجمر  های  تياز فعال یاريکه امروزه بس ییداشته است تا جا یفراوان به روش

در  نینمو همای   از روش یکم یروش،  نیم شمود. ا  ممی  روش انجمام  نیاز ا یريصنعت نفت، با بهره گ

پم  از انجمام    رایم نام برده شده است ز زين در دست ديباشد که با عنوان روش کل می طرح ها، یاجرا

کارفرما تنها بما فشمار دادن    ،یفنهای  یو بازرسها  شیساخت و آزما ليو تکم راجع به نصب اتيعمل

 .            کند می یاز پروژه مورد نظر بهره بردار د،يکل کی

همای   یدگيو محرمانمه بمودن رسم   ها  دادگاه ی،عدم انتشار آرا رانیقراردادها در ا نیاستفاده از ا یتازگ

در کشمورمان بمه    یدرخمور توجمه و قابمل اسمتناد     ی هیموضوع رو نیا یشده درباره  ،باعثیداور

گونمه   نیم ا یرا در روشن ساز یمتفاوتهای  مدرن و باسابقه راه یبابت کشورها نیاما از ا دیايوجود ن

همای   دگاهیدر کل د ایو  نمونه ایاستاندارد  یقراردادها یزم است تا مبانگرفته اند و لا شيدر پ لئمسا

و  یکشمور مما سمازگار    یو عرفم  یشده و آن دسته که بما نظمام حقموق    یمورد بررس نیمختلف در ا

 .مينیکردن را داشته باشند را برگز ییاجرا تيقابل زيدارند و در عمل ن یهمخوان
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 گفتار اول: مقدمه

ست از مجموعه تلاشهای موقت برای نيل به یک هدف وتحقق یک تعهمد مشمخص   ا پروژه عبارت

برطبق یک قرارداد اصطلاح موقت به مفهموم اینسمت   ورسيدن به محصول معين وارائه خدمات لازم 

یابد واصمطلاح  مشمخص بمه ایمن معنمی اسمت کمه         می که پروژه دریک دوره معين شروع و خاتمه

خدمات موضوع قرار داد ،کاملاً واضح و تعریف شده بوده ولذا نتایج حاصل از یک پروژه  بما نتمایج   

 در سطوح  مختلف پيايری واجمرا ها  زمان ،پروژهباشد .دریک سا می متفاوتها  حاصل از سایر پروژه

تا صمدها وهمزاران نفمر باشمند ممدت       تواند از یک ها می گردد افراد درگير در پروژه و مجریان آن می

سال بسمته بمه عمليمات  موضموع      تغير بوده ومی تواند از چند هفته تا چندیناجرای  یک پروژه نيرم

دیاری در کيفيت  انجام پروژه اهميت دارد ممدیریت پمروژه    قرار داد باشد اما آنچه پيش از هر عامل

لازم در اداره همای   ،ابزار وتکنيکها  ارگيری دانش ، مهارتکست از به ا مدیریت پروژه عبارت .است

بمه   EPCروند اجرای عمليات موضوع قرارداد به منظور رسيدن به اهداف پروژه درمورد قراردادهای 

بما یکمدیار    هما   مختلف این نوع قراردادها وارتباط بسيار زیماد آن های  دليل ماهيت درهم تنيده بخش

   1،موضوع مدیریت پروژه از اهميت بيشتری برخوردار است.

درواقع ترکيب عمليات مهندسی و اجرائی ،اداره کردن پروژه ،تحویل به موقع بما هزینمه پميش بينمی     

)که بخشی از ماهيت  ایمن   EPCهای  هموجود  درپروژهای  شده ابتدای کار وبا درنظر گرفتن ریسک

است که لازم  است مجموعه ممدیریت  یمک    EPCنوع پروژه هاست ( به معنی مدیریت پروژه های

 از تمام موارد پيش گفته دانش و اطلاع کافی داشته باشد.   EPCشرکت پيمانکار 

افزایش  پيمدا کمرده    EPCبه روش ها  اخير درکشورما تمایل  کارفرمایان به اجرای  پروژههای  درسال

باشمد زیمرا    ممی  است. این موضوع به ویژه دربخش صنعت نفت و گاز دارای  سابقه ای طمولانی تمر  

نفتی وگازی وانجام مطالعات مربوطه تقریباً  منحصمر بمه   های  تکنولوژی  مورد نياز برای اجرای سازه

 وط بمه کشمورهای غربمی   سازنده تأسيسات وتجهيزات نفتمی کمه عممدتاً مربم    های  فرد بوده وکمپانی

صمنعتی  همای   دهند اما درسمایر بخمش   می باشند کل پکيج  طراحی و اجرای کار را تحویل کارفرما می

به دلایل ذکمر   EPCاز طریق ها  عمرانی نيز تمایل  به انجام طرحهای  کشور از جمله در بخش پروژه

شده در حال افزایش است. دراین راستا و جهت زمينه سازی مناسب برای این امر سمازمان برناممه و   

                                                   
 .235ص ، 1375 ، حقوقدان نشر تهران ، اول چاپ ، 2 جلد ، حقوقی دادگاهای آرای گزیده رضا، محمد کامیار،  - 1
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به تصویب  هيأت وزیمران   4/4/1375عمرانی کشور را درتاریخ های  بودجه ،نظام فنی و اجرائی طرح

اجرای طرح  جمای    درمرحله ها  پروژه تفصيلی اصول این نظام از این پ  طراحی ه موجبرساند ب

 داشته و درواقع جزئی از عمليات اجرائی محسوب درایمن  نظمام توصميه  شمده اسمت کمه طراحمی       

شود که برنامه ریزی کلی در کشورما نيز حرکمت   می توأم انجام گردد لذا مشاهده وساخت به صورت

اممر بایمد    باشد وطبيعی است که برای  تحقق ایمن  می EPCاز طریق روش ها  به سمت اجرای پروژه

   1هرچه زودتر نهادها و ضوابط مورد نياز این فعاليت تدارک دیده شود.

باشد ، حتمی مطالعمات     می کليه مراحل طراحی ،تهيه ساخت و اجرا برعهده پيمانکار  EPCدر روش 

مورد نياز برای پروژه  و اجمرای عمليمات موضموع پيممان کماملاً      های  طراحی پایه و تفصيلی  ،خرید

،کارفرما فقط با چرخاندن یک کليمد  از  ها  باشد به طوری که بعد از تکميل پروژه می پيمانکاربرعهده  

ازایمن دسمت   همای   آورد بمه هممين دليمل بمه پمروژه      ممی  تسهيلات  پروژه  بهمره بمرداری بمه عممل    

EPS/TURNKEY شود. لذا نيازی نيست که مشخص شود که یمک نقيصمه در پمروژه      می نيز گفته

غلط بوده یا از اجرای ضعيف  ناشی شمده اسمت بلکمه بمر طبمق ذات قراردادهمای         به دليل طراحی

EPC  2هر عيب و نقصی که درمحدوده ی تعریف شده کارحادث  شود درمسئوليت پيمانکار اصملی 

سپردن مسئوليت طراحی و اجرای طرح بمه پيمانکمار اسمت درنتيجمه      اعلایباشد این درواقع حد  می

را در محمدوده و  مسمئوليت تممام ایمرادات و عيمب و نقصمهای پمروژه        دراین روش پيمانکار اصلی

 دارد.   برعهده، چارچوب قرارداد خود

 باشد : می درشرایط زیر مناسبتر EPCهای  رسد که استفاده از روش قرارداد می بدین ترتيب به نظر

فاینمان  ( وتوسمط   الف( هناامی که بخش قابل توجهی از تأمين مالی پمروژه  از طریمق  وام )ممثلاً    

شمود درصمورتی کمه مبلم       ممی  پيمانکار باشد. زیرا پروژه هایی که اعتبار آنها از طریق فاینان  تأمين

تمام شده پيمان نسبت به برآورد اوليه طرح افزایش غير قابل تموجيهی داشمته باشمد، کارفرمما بمرای      

بمرای   هما   ز بهتمرین گزینمه   شمود لمذا یکمی ا    ممی  تأمين اعتبار اضافی طرح بامشکل  اساسی روبه رو

                                                   
 اساممی  وارشااد   فرهنگ وانتشاروزارت چاپ سازمان ، تهران ، اول علیرضا،چاپ فیض، ترجمه دیه، ادریس،عوض، احمد   - 1
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       ۱7فصل اول: تعاریف و مفاهیم نظری        
 

باشد که معمولاً مبل  تمام شده پيمان نسمبت بمه بمرآورد اوليمه      می EPCفاینان  قرار داد های  پروژه

 طرح تفاوت زیادی  ندارد.  

ب( هناامی کارفرما اطمينان زیادی دارد که قيمت وزممان انجمام کمار از ميمزان توافمق شمده تجماوز        

 نخواهد کرد.  

عملکردی تعيمين  های  پيشرفت روزانه کار نمی باشد بلکه نتيجه نهایی را با معياری ج( کارفرما درگير

 کند.   می شده ارزیابی

 گفتار دوم: تعریف ویژگی 

باشممد مهمتممرین ویژگممی ایممن نمموع     مممی نمموعی از قراردادهممای دوعمماملی  EPCهممای  قممرارداد

و اجراسمت کمه بعنموان سمه     قراردادها،هماهنای همکاری و تلفيق بهينه سه عامل طراحی ،تدارکات 

کنند و بخش طراحی مغز متفکمر و رهبمری    می عامل به هم پيوسته درارتباط تنااتنگ بایکدیار عمل

باشمد البتمه ممکمن اسمت پيمانکمار منمافع        ممی  کننده ودرواقع واسطه بين دو بخش تدارکات و اجرا

همای   فيت طرح را فدای جنبهشخصی خود را برمنافع پروژه وکارفرما ترجيح داده و الزامات فنی و کي

توان با درنظر گرفتن تمهيداتی  تا حد زیادی این نقيصمه را از بمين بمرد و از     می دیار پروژه نماید اما

 استفاده کرد.   EPCمزایای قرادادهای 

شموند بما توجمه     می معمولاً این روش در پروژه هائی که دارای شرایط خاص و معينی هستند استفاده

)طراحی تفصيلی(و حتمی مطالعمات    2، مطالعات فاز EPCرحله برگزاری یک مناقصه به این که در م

کامل بمه عهمده    های  )طراحی پایه( انجام نشده است و در واقع انجام این مطالعات و تهيه نقشه 1فاز 

باشد لذا ارائه پيشنهاد قيمت مناسب با برآورد قابمل قبمول در یمک مناقصمه      می پيمانکار برنده مناقصه

EPC زمين شناسی آن در حمدی  باشمد   های  برای پروژه هایی که شرایط زمين احداث پروژه  و لایه

اجرائمی را  همای   که مناقصه گر بتواند در طی مهلت ارائه پيشنهاد قيمت ،برآوردی قابل قبول از هزینمه 

ط برنمده  انجام دهد به طوری که برآورد قيمت دقيق تر پروژه که بعد از انجام مطالعات تکميلی توسم 

گردد نيز تفاوتی با برآرود اوليه نداشته باشد به عنوان مثال پروژه احمداث یمک سمد     می مناقصه انجام

باشمد بهتمر    ممی  تزریق و آب گيری و عمليات تزریق پرده آب بندهای  خاکی که دارای ساخت تونل

رفرمما فقمط در   برگزار ناردد به ویژه این که اگر مطالعات انجام شده توسمط کا  EPCاست به روش 
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   ... EPCمسئولیت ناشی از عیب طراحی و ساخت در قراردادهای       ۱8
 

پيمانکمار   EPCحد مطالعات مرحله شناخت باشد بنابراین با توجه به ریسک زیاد برای یک پمروژه   

او همای   کند درحالی که ممکن اسمت پميش بينمی    می خود اقدام به پيشنهاد قيمتهای  طبق پيش بينی

گردد. بنابراین انجمام   می تحقق نيابد و درنتيجه کارفرما درتأمين اعتبار اضافی برای پروژه دچار مشکل

باشمد پميش از برگمزاری مناقصمه      ممی  حداقل مطالعات مورد نياز که معمولاً انجام مطالعات فاز یمک 

   1باشد. می الزامی

مسئوليت تفکيک نشده است و صماحب کمار مسمئوليت اجمرای کاممل       EPCهای  چون در قرار داد

و نصمب تجهيمزات ،عملکمرد پمروژه و      پروژه شامل طراحی ، ساخت و تهيه تجهيزات ،اجرای  کار

بخشهای مختلف آن، آزمایش وراه اندازی پروژه و تحویل کاممل و بمه موقمع پمروژه را، از پيمانکمار      

EPC پيش بينی شده برای تأخير کار... و باید توسط پيمانکمار  های  خواهد در نتيجه جریمه میEPC 

ی به عهمده گمرفتن هممه ایمن تعهمدات  را      باید توانائ EPCپرداخت گردد ولذا مدیریت یک قرارداد 

داشته باشد اصولاً  به همين دليل است که دراین نوع قمرار دادهما بمه جمای اسمتفاده از واژه کارفرمما       

(client از واژه )owner  یا employeشود به دليمل اینکمه اگمر از واژه کارفرمما اسمتفاده       می استفاده

حاسبه و طراحی پروژه درآن نهفته اسمت ودیامر نيمازی    مورد نياز دربخش مهای  شود تمام توانمندی

   2به مشاوره طرح نيست.

 گفتار سوم: نقش مشاورکارفرما دریک پروژه 

باشمد و طبيعتماً    ممی  EPCبخش عمده ای از کارهای طراحی به عهمده پيمانکمار    EPCدریک پروژه 

ر برسد کمه نقمش مشماور    مسئوليت آن هم به عهده پيمانکار خواهد بود دراین بين ممکن است به نظ

باشمد   ممی  کمرنمگ تمر  هما   نسبت بمه سمایر پمروژه    EPCکارفرما و اهميت حضور وی دریک پروژه 

شود  که اهميمت   می مشخص EPCهای  درحالی که با دقت درنقش متفاوت مشاور کارفرما در پروژه

دسمت   EPCهمای   باشد  زیرا به طوری که توضيح داده شمد درطمرح   می حضور مؤثر وی بسيار زیاد

 EPCهمای   پيمانکار برای انجام  طراحی و مطالعات پروژه باز است و برطبمق روح حماکم برقمرارداد   

تواند طراحی پروژه براسماس نظمر خمود را انجمام      می باشد می پيمانکار که خود اجرا کننده پروژه نيز

                                                   
 .189،ص1372دانش، گنج اول ،انتشارات کتابخانه جلد تعهدات، حقوق جعفر، محمد لنگرودی، جعفری  - 1
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ار برمنمافع پمروژه   تواند زمينه ساز ترجيح منمافع شخصمی پيمانکم    می دهد پيشنهاد این موضوع  بالقوه

گردد بدین معنی که ممکن است پيمانکار بویژه درمرحله طراحمی کمه از اهميمت بمالایی برخموردار      

اضافی درزممان اجمرا گمردد درحاليکمه بما      های  است  طرحی را پيشنهاد دهد که باعث تحميل  هزینه

مليمات اجرائمی و   بررسی دقيق تر  امکان آن بود که طراحی به گونه ای انجام گمردد کمه از حجمم ع   

سازه ای پروژه و یا تهيه و خرید تجهيزات کاسته شده شمود بمدون ایمن کمه تغييمری در کيفيمت راه       

 1اندازی و بهره برداری از پروژه ایجاد گردد.

دارای تجربه کافی دراممر طراحمی نداشمته     EPCبه علاوه دربرخی موارد که ممکن است پيمانکاران 

 EPCپيمانکاری تجربه کافی درزمينه ی کارهمای   های  هنوز شرکتباشند این موضوع  درکشور  که 

 سازمان دهی نکرده اند بسيار متحممل  EPCهای  ندارند وساختار خود را به طور کامل براساس قراداد

با یک شمرکت مشماور بمه     EPCباشد و به همين دليل است که بسياری از پيمانکاران درمناقصات  می

کنند لذا ممکن است که طرح پيشمنهادی   می ( حضور پيداJOINT VENTUREصورت مشارکت )

کارفرما تطابق نداشمته باشمد درایمن    های  برای طراحی با الزامات  اجرائی و یا خواسته EPCپيمانکار 

همای   توان با کنترل دقيق و کارشناسی طمرح پيشمنهادی از تحميمل هزینمه     می مورد هم مشاور کارفرما

 که مناسب شرایط پروژه نيست جلو گيری نماید.   اضافی و یا به اجرا رفتن طرحی

بيشتری از مراحل مختلمف طمرح بمه    های  و واگذاری بخش EPCهای  لذا با توجه به شرایط قرارداد

باشد لازم است کمه نماینمده کارفرمما ) کمه شمامل       می پيمانکار و این که کنترل کارفرما بر طرح کمتر

ت و آگاهی کافی درزمينه مسائل مرتبط  بما طمرح را داشمته    شود (شناخ می نماینده مشاور کارفرما نيز

پيشنهادی پيمانکار در هر مرحله اظهار نظمر سمریع ،    های  باشد تا بتواند درصورت نياز نسبت به طرح

صحيح و کارشناسی کرده ودر صورت لزوم و پيش از تصویب آن نسبت به صمدور دسمتورات لازم   

غيمر ضمروری و غيرکارشناسمی    های  ترتيب از تحميل هزینه جهت  اصلاح طرح اقدام نماید تا بدین

   2به پروژه جلو گيری نماید.
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